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“Relazione di missione”  

Bilancio finanziario e economico  

Anno 2023. 

 

Le nuove norme che regolano la “vita” degli Enti del Terzo Settore 

rendono necessaria, a corredo dei prospetti di Bilancio economico e 

finanziario, anche la cosiddetta “Relazione di missione”.  

Essa è obbligatoria per quelle associazioni i cui bilanci superino i 220 

mila euro. Tuttavia, ho ritenuto utile introdurla anche per il nostro 

sodalizio, quale strumento importante per esplicitare al meglio le 

attività svolte, quelle in itinere, nonché quelle da progettare per il 

prossimo futuro. 

La “Relazione di missione” viene redatta dal Presidente ed illustra, 

appunto, oltre che i dati meramente economici, anche e soprattutto 

l’andamento e le modalità di perseguimento delle finalità statutarie, 

cumulando informazioni utili per tutti gli associati. 

Ho scelto, dunque, di predisporre questa relazione allo scopo preciso 

di garantire trasparenza e soprattutto per far sentire davvero tutti gli 

associati parte della nostra Associazione ed i risultati da essa ottenuti; 

e, al contempo, con lo scopo di sviluppare una necessaria capacità 

critica e di cogestione e da parte di tutti noi. 

**** 

Questa “Relazione di missione” vuole illustrare, perciò, da un lato, le 

poste di bilancio e dall’altro lato, la “vita” stessa dell’Associazione, le 

attività messe in essere e le modalità di perseguimento delle finalità 

statutarie.  
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Il consuntivo predisposto rappresenta la situazione economico 

patrimoniale della nostra associazione alla data del 31 dicembre 2023. 

In aggiunta al conto economico ed alla situazione patrimoniale, 

corredate dei prospetti di sintesi, si produce anche il rendiconto 

finanziario dello stesso periodo, che tiene conto quindi esclusivamente 

delle movimentazioni finanziarie effettive in entrata ed uscita, 

indipendentemente dal periodo in cui il diritto alla contribuzione o 

l’impegno di spesa è sorto.  

Si aggiunge così alla visione economica e patrimoniale anche quella 

finanziaria per una migliore e più approfondita valutazione dello stato 

di salute dei conti della nostra associazione. 

Il rendiconto presentato riassume i fatti gestionali del periodo 2023, 

per mezzo della tenuta della contabilità generale, con il sistema della 

partita doppia. 

 I criteri di redazione del rendiconto sono coerenti a quelli adottati 

negli anni precedenti, ispirati cioè al principio di competenza 

economica. 

**** 

L’anno finanziario 2022 si era chiuso con un avanzo di € 892,32. 

Per il 2023, le attività in Entrata sono, come anche per l’anno 

precedente, derivanti in gran parte dalle “Quote associative”, che 

rappresentano circa il 75% del totale degli elementi attivi, ammontanti 

a € 2.266,00. Queste rappresentano il valore delle quote di iscrizione 

interamente incassate nel corso del periodo in esame. 

 Il criterio di contabilizzazione è necessariamente di tipo finanziario 

(sono registrate solo le quote effettivamente incassate) atteso che il 

pagamento della quota associativa è, per i nostri soci, del tutto libera 

e quindi priva di qualsiasi carattere di obbligatorietà giuridica. 

Altri elementi che concorrono ad incrementare le Entrate finanziarie 

per il 2023 sono rappresentate dalle attività dell’area formazione, ed 
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in particolare i fondi rivenienti dalla convenzione con l’”Universitas 

Mercatorum” e quelle afferenti a due altri corsi o Laboratori proposti 

durante l’anno: il corso di dattilografia ed il Laboratorio di 

Apididattica. 

Marginale è la voce in entrata derivante da un rimborso/premio da 

parte di Pay Pall. 

Rispetto al 2022, si evince un leggero calo delle somme rivenienti 

dall’area formazione mentre i ricavi derivanti dalla convenzione con 

l’Universitas Mercatorum, pur se incassati in parte nel corso del 2024 

(come si evince dall’estratto conto dedicato), per principio di cassa 

sono riportati nel Bilancio 2023 e, quindi, imputati come voce di 

entrate nel bilancio di questa annualità. 

Leggermente in aumento le quote associative, che allo stato di fatto, 

hanno rappresentato un notevole elemento di positività finanziaria nel 

corso dell’anno 2023. 

Nel riportate gli elementi di entrate derivanti dalle quote associative 

e, come detto, anche le entrate derivanti dalla convezione con 

l’Università, si è scientemente applicato il cosiddetto “principio di 

cassa”, in quanto la maggior parte di tali quote sono state 

incamerate sul conto corrente durante i primi mesi del 2024, ma sono 

state imputate al bilancio finanziario 2023, concorrendo, pertanto, alle 

somme riportate nelle Entrate finanziarie. 

**** 

A fronte di Entrate derivanti in maggior parte dalle “Quote 

associative”, le Uscite finanziarie sono maggiormente diversificate. 

In particolare, se si escludono le voci di spesa ricollegabili alle “spese 

di rappresentanza” (pranzi sociali) e quelle per l’”acquisto di beni 

durevoli” (una stufa ed una stampante presenti nella sede operativa), 

le altre Uscite finanziarie imputate a bilancio per l’anno 2023 sono 

derivate dalle “quote assicurative” a favore dei soci per un 

ammontare pari a € 677,27 a “progetti di formazione o laboratori” (in 
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particolare quello relativo all’Apididattica) per un totale di € 439,60 e 

a spese legate alla normale attività dell’associazione: materiale di 

consumo, cartoleria, materiale per laboratori, materiale per la pulizia 

della sede sociale ed ammontanti a € 666,52. 

Piuttosto relative sono, altresì, altre spese finanziarie, ascrivibili al nolo 

del dominio del sito web, al godimento di beni di terzi (abbonamento 

ad “Amazon Prime”) oltre alle somme dovute per imposte e bolli sul 

mantenimento del conto corrente dedicato. 

**** 

Appare ovvio che, avendo prescelto il principio di cassa per 

l’imputazione delle entrate derivanti dalle Quote associative, l’avanzo 

finanziario derivante non corrisponde matematicamente a quello di 

Cassa individuabile da Estratto conto.  

Tuttavia, a fronte di una riduzione piuttosto significativa di alcune fondi 

di attività, il Bilancio finanziario per l’anno 2023 si chiude con un 

Avanzo di € 1.340,44, imputato sotto la voce “Liquidità finale”. 

**** 

L’associazione non ha scopo di lucro e nel rispetto delle previsioni 

statutarie e dell’articolo 8 del D. Lgs. n. 117/2017 decide che l’avanzo 

di gestione è, ovviamente, utilizzato per lo svolgimento di ulteriori 

attività statutaria ai fini dell’esclusivo perseguimento di finalità civiche, 

solidaristiche e di utilità sociale. 

Ad onor del vero, tale Avanzo è attribuibile esclusivamente alla 

liquidità derivante dal Bilancio finanziario dell’anno precedente. 

Infatti, se ci si sofferma sui dati economici evidenziati nel Bilancio 

Economico, è facile desumere come, nel corso del 2023, i dati finali 

evidenzino una chiusura seppur in attivo, ma minore rispetto 

all’Avanzo, da parte dell’Associazione: attivo ammontante a € 448,00. 
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Ciò non comporta conseguenze da un punto di vista meramente 

contabile e/o finanziario, ma fotografa la situazione economica del 

nostro sodalizio a fine 2023, che, nonostante tutte le difficoltà, si 

chiude in attivo. 

Ciononostante, però, va rimarcata la necessità, per il prossimo futuro, 

di prevedere ulteriori attività sociali che possano aiutare il sodalizio a 

far fronte a sempre crescenti esigenze finanziarie in Uscita o ad 

industriarsi al reperimento di ulteriori fondi di Entrata, quali potrebbero 

essere, a mero titolo di esempio, contribuzioni da parte di Enti pubblici, 

soggetti privati, raccolta fondi, nuovi Laboratori con quota di iscrizione 

a carico dei partecipanti. 

Ciò sarà possibile sicuramente anche incrementando il numero degli 

associati, ma soprattutto attivando nuove esperienze laboratoriali e di 

formazione, considerate vitali per l’esistenza stessa dell’Associazione. 

Ulteriori elementi di positività per il futuro sono rappresentanti 

indubbiamente dalla gestione delle attività e dei locali comunali 

afferenti alla “Biblioteca di Comunità”, che, in collaborazione con 

altre due Associazioni del territorio, potranno, se ben gestite, risultare 

di notevole “aiuto” per la crescita del nostro sodalizio. 

**** 

Questa “relazione di missione”, altresì, vuole rappresentare anche il 

momento istituzionale per fare il punto sulle attività sociali svolte dalla 

nostra Associazione ed, in particolare, ad illustrare al Direttivo e a tutti i 

Soci quali sono stati gli obiettivi perseguiti nell’anno 2023 ed i risultati 

conseguiti.  

Come previsto nello Statuto, le “Ma.Ma” perseguono, senza scopo di 

lucro, finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, attraverso 

iniziative diffuse su tutto il territorio comunale e trasversali alle varie 

tematiche: in particolare, voglio citare tematiche riguardanti 

l’educazione, l’istruzione e la formazione professionale, oltre che la 

piena attuazione del ruolo delle “mamme” nel nostro consesso 

sociale. 
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Pur a fronte di un’attività sociale non completamente espletata a 

pieno, probabilmente ancora conseguenza del “fermo” impostoci dal 

periodo di pandemia che pian piano ci lasciamo alle spalle, la nostra 

Associazione, con l’apporto volontario dei soci, si è contraddistinta, 

anche nel corso del 2023, per una serie di Laboratori ed iniziative 

strettamente attinenti alla missione sociale. 

I corsi di dattilografia, quello didattico di “Apididattica”, i Laboratori 

“Natale Cambridge Cracker Santa” e quello su “Halloween” hanno 

rappresentato alcuni momenti esaltanti ed esperienziali, utili alla 

crescita dei soci e di tutti gli altri soggetti coinvolti, soprattutto dei più 

piccoli. 

Inoltre, altri rimarchevoli importanti risultati sono stati conseguiti nel 

corso dell’anno appena trascorso.  

**** 

Sicuramente fortemente segnante per tutto lo sviluppo futuro della 

nostra Associazione è la partnership che ci lega ad altre due 

Associazioni del territorio, “DolFin” e “Casa della Cultura – Lettere 

Cubitali”, con le quali ci siamo aggiudicati il bando comunale per la 

gestione della nascente “Biblioteca di Comunità”.  

Successo eccezionale per il nostro sodalizio che dà lustro all’attività 

sociale e ne contraddistinguerà sicuramente lo sviluppo negli anni a 

venire. 

Per il prossimo futuro, altresì, le “forze sociali” sarà rivolta ad 

affiancare l’implementazione dei servizi offerti con la “Biblioteca di 

comunità” che saremo chiamati a gestire, con altri servizi relativi, in 

particolar modo, alla nascita di un’apposita sezione dell’Associazione 

interamente dedicata alla formazione: elemento, questo, ritenuto 

importantissimo ai fini non solo ed esclusivamente sociali, ma anche 

redditizi ed utile alla crescita stabile e strutturale delle “Ma.Ma” sul 

territorio comunale quale punto di riferimento non solo ludico ma 

anche didattico e formativo. 
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Nel corso del anno passato, si è voluto, dunque, privilegiare l’attività 

istituzionale, indirizzando i nostri sforzi sociali al conseguimento di 

quegli obiettivi statutari legati al territorio.  

L’esserci aggiudicati il Bando di gestione della “Biblioteca di 

comunità”, va salutato con grande favore ed è indubbiamente un 

risultato di prestigio, che premia i nostri sforzi e la costante 

abnegazione del Direttivo e di tutti i soci. 

L’anno in corso, invece, sarà dedicato, oltre che alla gestione 

congiunta delle attività che ci siamo aggiudicati attraverso il bando 

comunale ad evidenza pubblica, a migliorare la gestione e 

l’organizzazione interna della nostra Associazione.  

In queste ore stiamo perfezionando la definitiva iscrizione del sodalizio 

al Registro Unico del Terzo Settore che ci consentirà, nel corso 

dell’anno 2025, di conseguire ulteriori positivi risultati utili per 

accrescere ancor di più le nostre possibilità di “donare” servizi al 

territorio. 

In particolare, ci vogliamo attestare come punto di riferimento 

territoriale per nuovi progetti da destinare alla Comunità, ma 

vogliamo, altresì, irrobustire la nostra progettazione interna attraverso 

un mirato progetto di crescita con due obiettivi principali: concorrere 

ai Bandi Nazionali per il Servizio Civile nazionale (anche in 

collaborazione col Comune e con le altre due associazioni partners) 

ed accreditarci per ricevere somme derivanti dal 5 per mille, da 

destinare, ovviamente, ad ulteriori attività sociali. 

Due obiettivi ritenuti indispensabili per il pieno raggiungimento degli 

scopi sociali e per rendere sempre più vivace la nostra presenza sul 

tessuto sociale del territorio. 

Al netto di questi ulteriori obiettivi che intendiamo perseguire nel 

corso di questo 2024 e poi rendere strutturali nel 2025, mi preme 

tornare ancora sul lusinghiero risultato conseguito aggiudicandoci il 

Bando comunale per la gestione della “Biblioteca di comunità”. 
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Il costante coordinamento con i partners di questo progetto, è stato 

reso possibile grazie soprattutto alla comunicazione costante ed ai 

comuni campi di interesse, favorendo così il disegno condiviso di idee 

nonché la realizzazione di quelle che saranno poi le attività che 

andremo ad individuare come principali e quindi ad attuare nel corso 

di tutta la futura gestione. 

La modalità di co-disegno nella gestione della “Biblioteca di 

comunità” viene portata avanti non solo nell’ideazione dei progetti ma 

anche nella realizzazione futura degli stessi e questo è ciò che rende 

partecipi tutti e tre i partner e rafforza le connessioni.  

Grazie al lavoro sinergico si potrà realizzare una positiva gestione dei 

servizi, implementandoli nel corso degli anni, addivenendo anche a 

possibilità di superamento del “semplice modello volontaristico” a 

favore di alcuni dei nostri soci. 

**** 

 Ritengo ancora particolarmente significativo il progetto attualmente 

in essere denominato “Piccole penne” che ci vede collaborare con la 

Casa Editrice “MTS” per la realizzazione di opere a cura dei nostri 

“piccoli scrittori”. Mi piace davvero salutare con favore questa 

iniziativa che ritengo molto interessante e sicuramente da rendere 

strutturale negli anni. 

Questo Laboratorio rientra nel più ampio progetto “Grazie alle parole” 

che mira ad avvicinare i giovanissimi alla scrittura: è un’iniziativa creata 

e resa possibile grazie, appunto, alla collaborazione con l’Editore e 

con “Casa della Cultura – Lettere cubitali” e con la Onlus “Re – Agire”. 

Grazie a questo progetto ed alla ormai nostra consolidata capacità di 

fare sintesi e gruppo con altre realtà del settore, Ma.Ma. partecipa alla 

Fiera Internazionale del Libro di Torino di maggio 2024.  

Proseguirà, logicamente, la collaborazione con l’Universitas 

Mercatorum, con l’intento di inglobarne le attività nella stessa sede 
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della Biblioteca e, quindi, incrementandone i servizi offerti ad un target 

sempre maggiore e diversificato. 

Come già specificato in precedenza, si ritiene importantissimo il 

progetto di creazione di un’apposita “area formazione” e, di concerto, 

potenziare l’area comunicazione attraverso anche una newsletter che 

permetta di informare sia sulle attività dell’Associazione sia di porre 

l’attenzione su temi di interesse. 

**** 

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto 

gestionale e Relazione di missione, rappresenta in modo veritiero e 

corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato 

economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture 

contabili. 

**** 

In chiusura di questa breve “relazione di missione” mi preme, infine, 

ringraziare tutti i Soci che con il loro dinamismo ed esclusivamente su 

base volontaria, hanno contribuito alla realizzazione delle azioni ed 

attività poste in essere nell’anno appena trascorso, e un 

ringraziamento al Direttivo che ha supportato il mio lavoro anche in 

relazione agli aumentati impegni istituzionali legati al servizio di 

“Biblioteca di comunità”. 

Ringrazio, altresì, quanti dall’esterno ci supportano, curando aspetti 

fondamentali della nostra attività. 

 

 

 

 

 


